Alcaldia de Envigado

Proyecto de Acuerdo _ 00|
(Enero 2 de 2024)

“POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA Y ADICIONA PARCIALMENTE EL
ACUERDO 007 DE 24 DE FEBRERO DE 2021 - ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL DE LA ADMINISTRACION DEL MUNICIPIO DE
ENVIGADO"

E| Honorable Concejo Municipal de Ervigado, en uso de sus facullades
constitucionales y legales y en especial las conferidas en el numeral 8 del articulo
413 de |la Constitucién Politica, la Ley 136 de 1994, el numeral 5 del articulo 2 de la
Ley 1551 de 2012, Decreto 1083 de 2015y la Ley 2126 de 2021.

ACUERDA

ARTICULO PRIMEROQ. Madificar y adicionar el ARTICULO PRIMERO del Acuerdo
007 de 24 de febrero de 2021, el cual quedara asi:

ARTICULO PRIMERO. De la Estructura, Para el desarrolio de sus funciones, &l
Municipio de Envigado, tendra la siguiente estructura;

1. Alcaldia
1.1. Oficina Asesora Juridica
1.2. Oficina de Gestion del Riesgo
1.3. Oficina de Control Disciplinario Interno
1.4. Oficina de Control Interno
1.5. Oficina Asesora de Comunicacionas
1.6, Tesoreria
1.7. Autoridad Administrativa Especial de Policia

2. Secretaria de Talento Humano y Desarrolle Organizacional

3. Secretaria General

3.1. Direccidn de Compras

32 Direccidn de Calidad y 5.6
3.3. Direccion de Bienes
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Alcaldia de Envigado

3.4, Direccidn de Apoyo Logistico
3.5. Direccion da TIC s
3.6. Direccion de Centros de Mercado Social

4. Secretaria de Hacienda

4.1, Direccion Financiera y Contable

4 2. Direccion de Presupuesto v Finanzas Puablicas
4 3. Direccion de Impuestos y Fiscalizacion

5. Departamento Administrativo de Planeacion

5.1 Subdireccion de Gestion Urbanistica

5.1.1 Inspeccion de Policia de Control Urbanistico

5.2 Subdireccicn de Analisis y Planeacién del Dasarrollo
5.3 Subdireccidn de Sistemas de Informacion y Catastro
5.4. Subdireccion de Participacion Ciudadana

6. Secretaria de Movilidad
.1 Direccién de Inspeccion, Vigilancia y Control
5.2 Direccion de Procesos Administrativos
6.2.1 Inspecciin de Transito
6.3 Direccidn de Seguridad Vial y Comporiamiento de Transito
&.4 Direccidn de Transporte

7. Secretaria de Obras Publicas
7.1 Direccion Infraestructura
7.2 Direccidn de Planeacién de Obras de Desarrollo
7.3 Direccion de Mantenimiento y Gestion de Servicios Publicos

8. Secretaria de Seguridad
8.1, Direccion de seguridad

8. Secretaria de Gobierno
9.1 Direccion de Convivencia
§.1.1 Comisarias de Familia -
8.2 Direccién de Gobierne y Justicia _
5.2.1 Inspecciones de Policia de Seguridad y Convivencia
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10.Secretaria de Educacion

14.

12.

13.

14.

10,1 Direccion de Planeacién Educativa

10.2 Direccién de Inspeccion y Vigilancia
10.3 Direccién de Calidad Educativa

10.4 Direccién Administrativa y Financiera
10.5 Direccion de Cobertura Educativa

10.6 Direccidn de Talento Humano Educativo
10.7 Direccion de Nifiez y Educacién |nicial
10.8 Direccion de Innovacion

Secretaria de Cultura
11.1 Direccién de Arte y Cultura
11.2. Direccion de Formacién y Patrimenio Cultural

Secretaria de Salud

12 1 Direccion de Gestion del Conocimiento y la Planeacion en Salud
12.2 Direccion Gestion de Servicios en Salud

12.3 Direccién de Control de Factores de Riesgo

12.3.1 Inspeccion de Folicla de Salud Publica

12.4 Direccidon de Salud Poblica

12.5 Direceidn de Aseguramiento en Salud

12.6 Direccion de Seguridad Alimentaria y Nutricional

12.7 Direccion de Salud Mental y Prevencion de las Adicciones

Secretaria de Medio Ambiente y Desarrolle Agropecuaric
13.1 Direccién de Gestion Ambiental

13.1 1 Inspeccion de Policia Ambiental

13.2 Direccién de Ecosistemas y Biodiversidad

13.3 Direccion de Desarrolio Rural y Agropecuario

13 4 Direccidn de Bienestar Animal

Secretaria de Bienestar Social

14 1 Direccidn de Inclusion Social

14,2 Direccion de Vejez y envejecimiants

14.3 Direccién de Infancia, Adolescencia y Juventud
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Alealdia de EnuigaE:

Secretaria de Desarrollo Economico
15.1Direccién de Emplec y Preductividad

16. Secretaria de la Mujer
16.1 Direccion de Equidad de Género

ARTICULO SEGUNDOQ. Modificar el articulc CUADRAGESIMO del Acuerdo 007
del 24 de febrero da 2021 asi:

ARTICULO CUADRAGESIMO. FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE
SEGURIDAD:

1. Coordinar y fomentar accicnes encaminadas al mantenimiento del orden publico
en el municipio.

2. Dirigir las acciones para mantener la seguridad ciudadana y coadyuvar con la
Direccion de Convivencia en |a resoclucian pacifica de los conflictos entre los
ciudadanos.

3. Proponer y ejecutar politicas que propendan por |a seguridad y proteccion

ciudadana.

Disefiar, coordinar y ejecutar programas de prevencién de hechos punibles.

Ejecutar acciones de articulacion con diferentes entidades del orden nacional,

depariamental y municipal para la prevencion y atencion del delito.

6. Efectuar los estudies y andlisis de indicadores en materia de seguridad en el

municipio de Envigado.

Farmular estrategias que contribuyan a mantener enfornos escolares seguros.

Prapiciar las condiciones de seguridad y convivencia pacifica a traves del

fortalecimiento de las acciones gue adelantan les organismos de seguridad del

Estado y en general las autoridades cuya competencia se oriente a la

prevencién, conservacion y mantenimiento del orden publico, la seguridad

ciudadana y la defensa dentro del territorio envigadefio.

8. Elaborar estudios de proyectos de inversion que garanticen mayor eficiencia en
el ejercicio de las competencias de la Secretaria.

10, Coordinar las acciornes de actualizacién de registros y estadisticaz para la
elaboracion de estudios de seguridad ciudadana.

11. Orientar la actividad carcelaria del municiplo.
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Alcaldia de Envigade

12. Coordinar las acciones de proteccion que se requieran para grupos vulnerables
en condicion especial de riesgo asociado a su seguridad.

13. Las demas que le sean asignadas en correspondencia con su naturaleza
organica.

ARTICULO TERCERO. Madificar el articulo CUADRAGESIMO PRIMERO del
acuerdo 007 del 24 de febrero de 2021, el cual quedara asi:

ARTICULD CUADRAGESI IMERO. FUNCI DE LA DIRECCION DE
SE D.

1. Coadyuvar en la actuacion del Alcalde como Jefe de Policia en el municipio
para hacer cumplir la Gonstitucion, las Leyes, Ordenanzas, Acuerdos y los
reglamentos que se expidan en materia de policia.

2 Contribuir con la preservacion y mantenimiento del orden plblico, mediante
la ejecucion y articulacion de diferentes acciones de la actividad de policia.

3. Desplegar acciones gue permitan generar las condiciones necesarias para la
convivencia pacifica y evitar las agresiones en la comunidad.

4. Ejecutar acciones preventivas para controlar las condiciones de seguridad,
tranquilidad, ambiente y salud publica.

5. V\elar por la correcta direccion en la administracién y funcionamiento de la
Carcel Municipal v del centro de traslado por proteccion.

6. Implementar v desarrollar, en coordinacién con |a Fusrza Pdblica, los
organismos de seguridad y justicia, el Plan Estrategico de Seguridad
Integral del Municipio de Envigado.

7. Realizar el seguimiento al desarrolic y cumplimiento de las estiategias,

programas y acciones contenidas en el Plan estratégico de Seguridad

Integral.

Fortalecer y gestionar la seguridad de! Municipio de Envigado.

9. Apoyar, articular, evaluar y supervisar la intervencion de los diferentes
organismos & instituciones responsables de |a seguridad del Municipic de
Envigado.

10. Apoyar y articular a los diferentss organismos & instituciones responsables
de la justicia del Municipio de Envigado,

11.Gestionar v administrar los sistemas tecnolégicos gque en materia de
seguridad y justicia se requieran.
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Alcaldia de Envigado

12 Coordinar y ejecutar las decisiones adoptadas en los Consejos de Seguridad
y rendir cuentas sobre ellas.

13 Vigilar, controlar y mantener la seguridad, la tranquilidad y la convivencia en
el Municipio, mediante el monitoreo, de acuerdo a los planes, programas y
proyectos establecidos,

14, Las demas gue le sean asignadas en correspondencia con su naluraleza
organica.

ARTICULO CUARTO. Meodificar el articulo CUADRAGESIMO SEGUNDO del
acuerdo 007 del 24 de febrero de 2021, el cual guedara asi:

ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO. FUNCIONES DE LA SEC RETARIA DE
GOBIERNO;

1. Liderar, orientar y coordinar la formulacion, adopcion y sjecucion de
politicas, planes. programas y proyectos, con el fin de lograr la convivencia
pacifica en el Municipio.

2. Disefary ejecutar programas de convivencia democratica.

3. \elar por la proteccion del espacio plblico y hacer cumplir las disposicicnes
legales vigentes al respecto.

4. Coordinar, programar y ejecutar las polilicas y campafias de [a
Administracitn Municipal referentes a ventas ambulantes y estacionarias,

5. Desarmollar y coordinar los programas de proteccidn de los derechos
humanos gue requiera el municipio, con el fin de lograr la convivencia
pacifica y la tolerancia.

6. Ejercer las compatencias de caracter policivo a través de las Inspecciones
de Policia Urbanas, Comisarias de Familia de conformidad con las normas
legales vigentes, en coordinacion con la policla nacional.

7. Cumplir los tramites y acciones necesarias para velar por el cumplimienio
de las normas de policia vigentes sobre proteccion al consumider, control
de calidad, precios, pesas y medidas.

8. Efectuar &l control policivo en los establecimientos publicos, asi como en
las rifas, juegos y espectéculos que se hagan en el municipio.

9. Elaborar estudios de proyectos de inversion gue garanticen mayor
eficiencia en el gjercicio de las competencias de la secretania.
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Alcaldua de- Envigado

10.Coordinar con las distintas dependencias de la Secretaria, las acciones a
seguiren la actualizacion de registros y estadisticas para la elaboracion de
estudios de convivencia ciudadana.

11.Coordinar las relaciones politicas de la Administracion Municipal con las
corporaciones publicas de eleccion popular y los gobiemos en los niveles
regional, departamental y nacional.

12 _Apoyar a las autoridades electorales, con miras al fortalecimiento de la
democracia pluralista y participativa y el cumplimiento de los derechos y
deberes civiles y paoliticos.

13 Coordinar con las autoridades de policia del orden municipal, la Oficina de
Gestidn del Riesgo de Desastres o la autoridad competenie, la adopcion
de medidas preventivas necesarias para garantizar la proleccion de la vida
e integridad de las personas que habitan zonas que presenten amenazas
naturales y donde es inminentz la ccurrencia de un desastre.

14 Procurar por la proteccion del menor en estado de abandong y al menar
sontraventor que ingrese en procesos de reincorporacion.

15, Coordinar el control y vigilancia de las agencias de arrendamiento.
conforme lo dispone la ley 675 de 2001,

18. Apoyar a las unidades sjecutoras la formulacion y adopcion de politicas.
planes, programas y proyectos de acuerdo con sus funciones.

17. Asistir al alcalde en las materias propias de su competencia frente a los
diferentes sectores.

18.Las demas que lg sean asignadas en comespondencia con su naturaleza
organica.

ARTICULO QUINTO: Adicionar el aricule CUADRAGESIMO SEGUNDO A, al
acuerdo 007 del 24 de febrero de 2021, el cual quedara asi:

ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO A. FUNCIONES DE LA DIRECCION

DE CONVIVENCIA:

1. Orlentar el desarrollo de las actividades de las comisarias de familia,
realizando el seguimiento y montoreo del cumplimiento de metas y objetivos
proples para prevenir, garantizar y restablecer los derechos de los miembros
de la familia conculcades por situaciones preestablecidas en la normatividad

vigenta.
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Alcaldia de Envigado

Liderar los procesos realizados en el centro de emergencias del Municipio de
Envigado, para garantizar el bienestar, la seguridad y proteccion durante el
tiempeo de permanencia de los nifios, nifias y adolescentes que ingresan por
yulneracion de sus derechos.

\elar y dirigir la gestion administrativa de los planes, programas y proyectos
en la Casa de Justicia y del Centro de Emergencia, para la atencion de los
nifos, nifias y adolescentes CENVIS, cen el fin de contar con escenarios de
concertacion y coordinacion gque permitan una convivencia pacifica,
Cooperar con &l Institute Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses,
para facilitar su narmal desarrelle dentre del municipio de Envigado,

Velar por el efective cumplimiento de las politicas administrativas y |a
normatividad vigente en materia de prevencion, convivencia y garantia de
derechos humanos.

Velar por una correcta proteccion, restablecimiento y reparacion a los
derechos de los miembros de la familia conculcados por situacion de
violencia intrafamiliar. '

Asegurar |a atencion y orientacion a los nifcs, las ninas y los adolescentes y
demas miembros del grupo familiar en el ejercicio de restablecimiento de sus
derechos,

Coordinar para que se reciban las denuncias y se adopten las medidas de
emergencia, de proteccion y de restablecimiento de derechos necesarias en
casos de delitos contra los nifios, las nifias y los adolescentes, asi como en
los casos de violencia Intrafamiliar.

Desamollar programas de prevencion en materia de viclencia intrafamiliar y
delitos sexuales.

10.Denunciar ante las autondades |udiciales los deltos de los que tenga

conocimiento en el ejercicio de sus funciones.

11. Coordinar la elaboracion y presentacion de los diferentes informes requeridos

por los organismos de control y las demas entidades administrativas que los
requieran.

12 Gestionar la contratacion requenda para la ejecucion de los proyectos de la
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Alcaldia de Envigado

13. Proyectar el presupuesto requendo para el cumplimiento de los proyectos
asignados a su dependencia dentro del plan de desarrcllo, controlando su
ejecucion, de acuerdo con las dirsctrices establecidas.

14 Asegurar la ejecucion de los planes, programas y proyectos de su
Dependencia. mediante buenas practicas administrativas, con el fin de dar
cumplimiento a los objetivos del Plan de Desarrollo

15. Dirigir técnicamente el personal a su cargo, mediante el suministro de pautas
de trabgjo v directrices administrativas, con el fin de que los servidores
laboren con transparencia, eficacia y eficiencia, cumpliendo a cabalidad con
sus responsabilidades y con las normas legales que son de su competencia.

16, \Velar por el fortalecimiento del equipo humane a su cargo, solicitando que &l
4rea responsable aplique los instrumentos y metodologias de trabajo gue
potencialicen el desempefio de su personal a carge y el sentido de
pertenencia por su area de trabajo, con el fin de obtener mejores resultados
y prestar un mejor senvicio.

17 Hacer sequimiento a la implementacion de los indicadores y riesgos
asociados a su dependencia de conformidad con las metodologias de
medicion y control establecidas por la entidad, con el fin de medir el
cumplimiento de las metas y definir acciones de mejoramiento y prevencion.

18 Asegurar el cumplimiento de las normas y leyes vigenles por parte de los
supervisores e interventores de los contratos relacionados con su
dependencia, inspeccionando y controlando estos procesos a fravés de su
experiencia y conocimiento gerencial, con el fin de unificar criterios y facilitar
&l estricto cumplimignto de la nomatividad vigente

19 Las demas gue le sean asignadas en correspondencia con su naturaleza
wrganica.

ARTICULO SEXTO: Adicionar el articulc CUADRAGESIMO SEGUNDO B, al
acuerdo 007 del 24 de febrero de 2021, el cual guedara asi:

ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO B. FUNCIONES DE LA DIRECCION

DE GOBIERNO Y JUSTICIA:

1. QOrientar el desarrollo de las actividades de las inspecciones de policia,
realizando &l seguimiento v monitoreo del cumplimiento de metas y objetivos

wWww #pvipado.goy.co |
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Alcaldia de Envigado

propios para prevenir, garantizar y restablecer los derechos de los miembros
de |la comunidad wvulnerados por situaciones preestablecidas en la
normatividad vigente, '

Velar por el cumplimiento de las leyes y demas nomas que regulan la sana
convivencia, en especial aquellas consagradas en el Codigo Nacional de
Seguridad y Conviveneia Ciudadana, de manera agil, eficaz y oportuna.
Velar por la proteccidon de la integridad del espacic piblico y por su
destinaciéon al uso comun, haciendo prevaler €l interés general de la
comunidad.

Garantizar que se realicen controles de pesos y medidas en los
establecimientos de comercio.

_ Melar por que se cumplan a cabalidad los derechos de los consumidores de

acuerdo con la normatividad vigente.

De eonformidad con lo establecido en la Ley 820 de 2003. el Decreto
Nacional 51 de 2004 o las normas gue los modifiquen o sustituyan,
inspeccionar, vigilar, controlar y sancionar a las personas naturales Yy
Juridicas, constituidas o no como agencias de arrendamiento o inmobiliarias,
tengan o no establecimiento de comercio en Envigado, can o sin matricula
de arrendador expedida en Envigado, que realicen actividades de
Intermediacion, administracion o arrendamiento de inmuebles ubicados en
asta municipalidad o que presten el servicio con respecto a los Inmusbles
destinados & vivienda urbana, de conformidad con la normatividad vigente.
Ejecutar las politicas y campanas de la Administracion Municipal referentes
a ventas ambulantes y estacionarias.

Coordinar a través de las inspecciones el cumplimiento de las disposiciones
vigenies en materia de ventas ambulantes y estagionarias, aplicande las
sanciones respectivas cuando se violer tales normas,

Efectuar el contral policive en los establecimientos pablicos, asi como en las
rifas, juegos y espectaculos que se hagan en el municipio.

10. Ejecutar a través de las inspecciones los controles de pesos y medidas,

garantizando la proteccin de los derechos de los consumidores, evitando
engafios a la comunidad respecto a la informacién real de los productos de
consume.

11 Coordinar la elaboracion y presentacién de los diferentes informes requeridos

por los organismos de control y las demas entidades administrativas que los
reguieran,
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Alcaldia de Envigado

12 Gestionar la contratacion requerida para la ejecucion de los proyectos de la
Deperdencia, siguiendo los procadimientos establecidos en el Sistema de
gestion de Calidad, y velando por el cumplimiento de los principics de
transparencia, eficacia y eficiencia en el gasto.

13. Proyectar gl presupuesio requerido para el cumplimiento de los proyectos
asignados a su dependencia dentro del plan de desamaollo, controlando su
ejecucian, de acuerdo con las directrices establecidas.

14 Asegurar la ejecucion de los planes, programas y proyectos de su
Dependencia, mediante buenas practicas administrativas, con el fin de dar
cumplimiento a los objetivos del Plan de Desarrolio.

15, Dirigir técnicamente el personal 2 su carge, mediante el suministro de paulas
de trabajo y directrices administrativas, con el fin de que los servidores
laboren con ransparencia, eficacia y eficiencia, cumpliendo a cabalidad con
sus responsabilidades y con las normas legales que son de su competencia.

16. Velar por el fortalecimiento del equipo humane a su cargo. solicitando que el
area responsable aplique los instrumentes y metodologias de trabajo que
potencialicen &l desempefo de su personal a cargo y el sentido de
partenencia por su drea de trabajo. con el fin de abtener mejores resultados
y prestar un mejor senvicio.

17.Hacer segumiento a la implementacicn de los indicadores y resgos
azociados a su dependencia de conformidad con kas metodologias de
medician y control establecidas por la entidad, con el fin de medir &l
cumplimiento de las metas y definir acciones de mejoramiento y prevencion.

18 Las demas gue le sean asignadas en correspondencia con su naturaleza
orginica.

ARTICULO SEPTIMO: Apruébese el organigrama general presentado por fa
administracién municipal.

ARTICULO OCTAVO: Autoricese a la Secretaria de Hacienda a realizar los
respectivos traslados presupuestales y creacion de rubros a los que haya lugar,

ARTICULD NOVEND: Los demds articulos del Acuerdo 007 del 24 de febrero de
2021 v sus modificaciones, contindan vigentes.
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ARTICULO DECIMO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su sancién y
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ESTUDIO TECNICO DE REFORMA PARCIAL
DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

RAUL EDUARDO CARDONA GONZALEZ
Alcalde Municipal
Vigencia 2024
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INTRODUCCION

Este astudio técnico contiene |a propuesta de una intervencian de baja complsjfidad y manor
impacte, simple y parcial de la estructura del Municipio de Envigado. en el sentida de
recrganizar las funciones asignadas a la Secretaria de Seguridad y Convivancla de |a actual
astructura, para evolucionar y escindir dicha dependencia en dos Secrataras de despacho,
an primer lugar |z Secretaria de Segundad y en segundo lugar la secretaria de Goblerno,
ambas asumiran las funciones asignadas de acuerdo con el estudio técnico gue se detallara
en el presante documento.

Las razones equi expuestas van en consecuencia de las directrices impartidas por el
Departamento Administrative de la Funsion Pdblica [DAFP) a las enfidades territoriales,
pero, principalments surgen como respussta a la necesidad imperants de optimizar y
maodernizar la estructura organizacional del gobiemo local. En consonancia con i3 evolucion
sanetante de las dindmicas sociales, la creacion de la Secretaria de Gobierng y la
medificacién de la estructura para dar lugar a la Secretaria de Seguridad se vislumbran
como pasos estratégicos para fortalecer la capacidad de respussta insfitucional ante los
desaflos actuales y futuros.

Ee dabar del slealde cumplir v hacer cumplir la Constitucion y la Ley. tal come lo juramente
en el acto de su posesion y come |o erdena el numeral 1 del atticulo 315 dafa Carta Magna,
por I tanto es su deber constitucional acatar las disposiciones legales vigertes. De igual
manera, es deber del Goncejo Municipal, determinar la estructura de la administracion
municipal v las funciones de sus dependencias; y las escalas de remuneracion
correspondientes a las distintas categorias de empleos; canforme al numeral & del articulo
313 de la Constitucion Pelitica, por lo cual también tiena el deber de realizar |a
reestructuracion de la planta de personal de acuerdo con las necesidades do la comunidad
que esian en constante evolucian,

Exte estudio se fundamenta en los principios de legalidad, splicacién general e inmediata
de la ley, vigenaia de la Ley, libertad de configuracion legisiativa y de consarvacion de las
Entidades Territoriales de contar con una estructurs administrativa acorde con las
necesidades del entorno y del Municipio de Envigado, expresadas en su Plan de Gobiemo.

El crecimients pablacional, los cambios en la dinamica demografica y la complejidad de [as
demandas ciudadsnas requieren una adaptacidn proactiva por parte de las instituciones
gubernamentales. La creacion de la Secretaria de Gobiema blugea eonsolidar una Visitn
integral que permita una gestion coordinada de |os recursos y una gjecucion mas sfeciiva
de las politicas piblicas. Esta secretaria ss posicionard como el gje central para la
coordinacian de acciones gue abarquen desds el desarrclio econdmico lecal hasta la
promacién de |a participacion ciudadana y la inclusion social,

Asimiema, la transformacién de |a actual Secretaria de Seguridad y Convivencia en ia
Secretaria de Seguridad responde a la necesidad de recalicrar las astrategias
gubernamentales para abordar les desafios en materia da seguridad ciudadana Mas alla
[ de la mera prevencion del delito, se busca consolidar un enfogue integral gue premusva la

M

=
[E 1

ICoailEC

Garreea 484 38 Sw 35 | PBX: 604320 4000 ' B @ o @ W
Palaciy Municipsl ciurdsdarnd ST anvigado. gov. &0 ;

Envigado - Salambla Chdige postal: 05hd22" { Wi envipado. gov oo




construcoitn de comunidades seguras, resilientes y coheslonadas. La seguridad no se
concihe dnicaments come la ausencia de conflicto, sino coma la presencia activa de
condiciones gue propicien la convivencia armanica y el desamollo sostenible

En conclusian, la Alcaldia de Envigade busca, a través de esta propuesta de reformaen la
planta de carges, consolidar una administracidn publica agll, eficients y centrada en las
necesidades de la comunidad, La creacidn de la Secretaria de Gobierno y la redefinician
de la Secretaria de Seguridad representan pasos fundamentales hacia un gobiemo local
mas proactive, inclusive y capaz de afrontar los retos de manera integral Este estudio
técnico es el primer paso hacia una fransformacin que fortalecera nuestra capacidad para
conetruir un futuro sostenible y seguro para todos los habitartes de Envigado.

ANTECEDENTES

El Muricipio de Envigado, en cuanto a su estructura organizacional se ha regido por los

. Aguerdos 015 de 2007, 03 de 2008, 057 da 2008, 018 de 2008, 021 de 2009, 041 de 2013,
y por el Acuerdo 048 de 2014, 08 de 2017, 030 de 2022y 013 de 2023, |la cudl surgié como
el products de una larga y exhaustiva investigacion y analisis, para legar 2 una
reestructuracion que afectd todos los niveles administratives, pero gue no fue definitiva,
dado que, la dindmica social determina no solo las necesidadas sociales insatisfechas, sino
gue se adopten cambios estructurales para crear macanismos que permitan tenar personal
suficiente y competents para brindar las soluciones pertinentes. conforme @ o cual,
madiante el Acuerde municipal numero 007 del 24 de febraro de 2021 "For medio del cual
se reforma parcialmente la estructura organizacional de fa Administracidn del Municipio de
Envigado" se realizé un ajuste a la estructura organizacional municipal

El actual sstudio técnico parcial de la modificacién de la estructura municipal, en lo referente
a la creacion de |la Sacretaria de Gobiemna y modificacion de la Secretarla de Seguridad,
obedece a un mandato constitucional v legal, al principio de legalidad y legitimidad de las
normas juridicas y a las facultades del Congreso de la Republica para crear las leyes y asi
cumplir con los fines del Estade Social de Derecho conforme al articulo 2 de la Carta Magna.

Dice al articulo 4 de la Constitucién Politica de Colombla; ... Es deber de os nacionales y
de los extranjeros en Colombia acatar la Constitucion y las leyes, y respatar y obedecer
a las autoridades”

A partir de tales definiciones, se establece la responsabilidad para ssas autoridades:
“Artleulo 6. Los particulares sdlo son responsables ante las autoridades por infringir la
Constitucién y |as leyes. Los servidores publicos lo son por la misma causa y por omision o
extralimitacion en el ejercicic de sus funciones”

Con todos estos elementos se Bega entonces hasta el punto de intarés de estas definiciones
téchicas cual 2s 1o definide en |a siguients norma de la Constitucion: “Articulo 121, Ninguna

\ autoridad del Estado podra ejercer funciones distintas de las que | atribuyen la Constitucion
v la ley” A
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El numeral 1 del articulo 315 de la Constitucién Politica de Colombila reza que es un deber
dal Alcalde: Cumplic y hacer cumplic la Constitucidn, la ley, los decretos del gobiemo, lag
ordenanzas, y los acuerdos del concajo.

Respecto del Concejo Municipal, sus funciones constilcionales se encuentran prescrtas
por el articulo 313 de la Constitucién Pelitica de Colombia entre laz cuales, esta: Detarminar
la estructura de Is administracion municipal y las funciones de sus dependencias, las
escalas de remuneracion cormrespondientes a lag distintas categorias da emplens, Ademas
de estar sometidos al imperio de la ley como ciudadanos y como funcionarios publices.

En ese arden, la administracidon municipal evidencia la necesidad ce realizar modificacionas
parciales a la estructura organizacional, con la finaldad de dinamizar las actividades de as
unidades ejecutoras y garantizar mejor servicio @ su grupo de interés.

MAPA INTERADMINISTRATIVO MUNICIPIO DE ENVIGADO

El Municiplo de Envigade para el afo 2014, definio su mapa interadministrative can
fundamento en &l andlisis y levantamiento de informacion, segun &l diagnostca reakzado
par la empresa Bahamén Asaspores Asoclados, contratado estos, por parte del ente
municipal pars la reestructuracion que e llevd a cabo en ese afic.

Metodaldgicamente se realizo la identificacion por compatencia, de todas [as dependencias
y entidades que forman parte de la complejidad del sistema. Este mapa avidencia un
desdoblamisnte dal conmjunto de actores, suministradores, intervinientes y clientes
necesarios en & municipio para gue el sistema del mismo llgve a cabo su proceso de
transformacion, enmarcado en &l propdsito del "DEBER SER".

En el mapa no se expone un esguema de |erarquia sino de relaciones interinstitucionalas
de diferentes niveles. Se represanta como un 4rbol en donde en cada rama se plasman |as
dependencias interrelacionadas en el municipio y que son necesarias para desarrollar &l

propésilo de éste.

El mapa realizado entonces todavia tiene vigencia hoy si tenemos en cuenta que, gracias
a la complejidad expuesta en el mapa intersectorial presentado, se evidencia con mayor
razén la necasidad de reestructurar & municipio y que, conforme a dicha modemizacion, el
municipio se fortalezca aln més para poder seguir siende ejemple de innovacion y
modarnidad. de mads que sus cludadanos pusdan mejorar su calidad de vida de manera
integral y sostanible.

MODELO DE GESTION POR PROCESOS

La estructuracion reslizada en el afio 2014 levd al municipio a optimizar su enfoque de
gestion por procesos permitiendo identificar Ie interaccion de [0S procesos y las actividades
arganizacionales, para que la estruciura sea funcional y dinamica, de manera que se ha
dazarrollade un procesa armanico de adaptacién al cambio y a las demandas del entorno
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en el que =e dessnvusive, para lograr la dinamica en el caracter de la gjscucian operacional
que s& viene desarollando actualmeante.

El enfogue sistémico por procesos, permite el andlisis detallado del gue hacer del munigipio
y por ende el alcance de su misidn insttucional el cual esta articulado con la mision
especifica definida para cada uno de los procesos organizacionales, con la finalidad de
asequrar su consistencia y coherencia, lo cual facilita gue los servidores plblicos del
Municipio se apropien de las rutinas y actividades que deben adelantar en forma
transversal, integral y complementaria en tode el contexta de este, y de esta manera tener
una vision gue o fortalazea v lo conduzca hacia el desarmollo dptimao de |a estrategia v su
misidn.

La estructura funcional se encuenira adecuada para lograr el equilibrio enire los procesos
y lag funciones, entonces en la actualidad podemos decr que existe coherencia en la mision
asignada a cada uno de los procesoes, evitendo la duplicidad de actvidades y mejorando ia
efectividad y eficiencia de la capacidad institucional,

Asi mismo. la distribucién organizacional del Municiplo de Envigado va evolucionande, se
han conformade unos equipos de trabajo funcionales con altos estandares que permiten el
cumplimienta misional y las exigencias legales que cada dia se toman complejas para
afrontar las dificultades que se presentan.

El actual mapa de procesos de la Administracian Municipal es El ?.igu_i%r'_r_h_a_: is

Haz clic sobre
cada proceso

= Fhre: | oeahiriare Eslrstdighes 1Lk

= Parpsgrinn fudainiira ki & Feandars [FR|

v Camamiczaiones U0
w Umwraen elnl Tulero Husisseg fzb]
=
x 5
-
il exzp
Derechaos
Frablemas
Mesisidades

s A dmleir arine de Aerins GAF|
& Cetbon Pesuiraotal 00|

- .l'||,-||:|:.1_| Lpmskiog k] d Ewabeiinenin Tiscespy | s e 01}
= Tacnilogio fe Lk bl iwiaeeda [TI) # Ifmsor pmimnio e by TieTidn I
& (Geybady Jir i P = Cantrol Daibjlmarias D

# Corapran § Colnwrstachde {TC]
& (Spgkidn da Miensy GEHI

flustracidn 1 Tamado de https Fuwsn, envigado-antogula. gov co/procesog-y-procedimiantosimnana:
J5-OrOGEasns .

Canera 43 ¢ 38 Suras | FBX: a04 335 4000
Palagio Munioipsl clldadans Banvigado_go.co
Ervigade - Colombia Cadigs postal: 55422




Alcaldia de Envigado

Es por elic que manteniendo el mapa de procesos se requiers Un ajuste estructural en
acatamiento de la dinamica social y acatande las disposicionas constitucionalas y legales
vigentes, que como ya se dijo, es deber del Alcalde hacer cumplir |a Constitucion y |a Ley
al igual gue ¢l Honerable Concejo Municipal,

Es importante resaltar que |8 Secretarla de Gobierno y la Secretaria de Seguridad
continuaran siendo pare de los procesos Misionales de |a Entidad en la cadena de valor.

MARCO LEGAL

En Colombia, la Constitucion Politica de 1891 es la fuente principal de la adopcion de la
concepcion organicista al definir en sy Tituio V) DE LA ORGANIZACION DEL ESTADO,
Capitulo 1; DE LA ESTRUCTURA DEL ESTADO y desde sus primercs enunciados, lo
siguisniea:

"Articuio 2° Son fines esenciales del Estado: senvir a fa comunidad, promover
la prosperidad general v garantizar fa efectividad de los principios, darechos y
deberes consagrados en la Constitucicn, faciitar fa participacidn de todos en
las decisiones gue los afectan v en la vida econdmica, politica, administrativa y
cultural de fa Nacion defender la independencia nacianal, mantener ia
integridad terrtorial v asegurar la convivencia paciiica y 1a vigencia de un ordern
Justo.”

La norma subsigutente sefiala ademas que:

‘| a5 autoridades de (2 Repiblica estan instituldas para profeger a lodas las
personas residentes en Cofombia, en su vida, honra, bileias, creencias, ¥
domas derechos v lihertades, v para asegurar &l complimiento de los deberes
sociales del Estade y de los particuiares”

La conexian entre los elementos antes mencionados genera la investidura de autoridad a los
representantes del Estado en los drgancs competentes y es asi como desde alli, la carta
constitucional define deberes de respeta v cbediencia a estas autoridades:

"ARTICULQ & .. .Esdeber de fos nacionales y de los extranjeros an Colombia
acatar ja Constitucion y las leves, y respetar y obedecer a las autoridades’

A partir de tales definiciones, se establace la responsabllidad para esas autoridades;

“ARTICULO 6. Los particulares sélo son responsables ante las autoridades
por infringir Ia Constlucion y las ieyes. Los servidores pablicos lo son porla
misma causa y por omisién o extralimitacién en el ejercicio de sus
funciones ”

Conlodos estos elemeantss se llega entonces hasta el punto de interés de estas definiciones
b tecnicas cual es lo definido en fa siguiente norma de la Constitugion;
n
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"ARTICULO 127, Ninguna autoridad del Estado podra ejercer funciones
distintas de las que le atribuyen la Constitucion y la ley”

A su vez @l desarrcllo constitucional que hace la Lay 489 de 1908 establece para
comptementar esie elemento:

ARTICULD 50, COMPETENCIA ADMINISTRATIVA. Lo§ organismos y
enfidades administrativas deberédn efercer con exclusividad las polestades y
alribuciones inherantes, de manera directa e inmediata, respecio de los asunios
que les hayan sido asignados expresamente porla ley, la ordenanza, el acuerdo
o el reglamento gjgcutiva

Es entonces este el punto donde las normas publicas de Colombia consolidan los
glemantos abjetive y subjetive de la srganizacion administrativa al definir que los drganos
administrativos y sus titulares solo pueden cumplir las funciones que les sen establecidas
por las normas pertinentes,

El numeral & del articulo 313 de la Constitucidn Palitica de Colombia establece dentro de
las funciones de los Concejos municipales la de:

"Deferminar la estructura de fa administracion municipal y ias funciones de sus
dependencias; fas escalas de remuneracion corespondientas a [as dishintas
categorias de empleas; crear, a iniciativa del alcaide, establecimienios plblicos
¥ BMmprasas Industiiales o comerciales v autorizar la constiucidn de socledades
de econariia mixta. " ;

Dentra de las atribuciones otorgadas al Alcalde, la Constitucion Politica en el Articula 315
sangagra: 1. Cumplr ¥ hacer cumplir fa Constitucton, la ley. os decrefos del gohlerno, las
ordenanzas, y los acuerdos del concejo. () 3. Dirigir fa accion adminisiraiiva dal municipio;
asegurar e cumplimiento de Jas funciones y la prestacidn de los servicios a su cargo; (..)°

A suvez, el arficulo 313, numeral 7, de la Constilucion dispone que es funcion del Conce|jo
Municipal establecer las escalas de remuneracion de los empleados plblicos del munizipla,
y el articulo 315, numeral 7 de la misma norma, dispone que es funcitn del Alcalde
Municipal presentar oportunamente al Cencejo los proyectos de acuerde sobre presupuesto
anual de rentas y gastos, asl como fijar los emolumentos de los emplecs de sus
dependencias con arreglo a los acuerdos comespondisntes.

De canformidad con las anterioree disposiciones constitucionales, es claro que la facultad
para el sefalamiento de las escalss de remuneracién correspondientes a las distintas
categorias de empleos en la Administracion Municipal, fue asignada & lus Concejos, escalas
salariales que ya se encuentran reguladas por dicha enfidad definiendo las mismas
respecto al nivel v al grado de los emplecs que hay en el Municipie de Envigade; y la de
prasentar el proyecto de acuerdo sobre presupuesto y |a fijacion de emolumentos, es del
Alcalde, con sujecidn a la ley y a los Acuerdos respectivos.
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1 PROPUESTA CREACION DE LA SECRETARIA DE GOBIERNO

JUSTIFICACION

Con el fin de propender por un adecuado funcionamiento de esta dependencia, se propone
la siguiente estructura organizacional general, apalancada con |as funciones que se detalian
a continuacion:

Secretaria de
Gobilerno

l

Direccion de
Gobierno y Justicia

Direccion de
Convivencia

Inspecciongs de
Palicla de Seguridad
y Convivencia

Comisarias do

Eamilia

FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE GOBIERNO

1. Liderar, orientar v coordinar la formukacién, adopcion y ejecucién de politicas,

planes, programas vy proyectos, con el fin de lograr la convivencia pacifica en &l

Municipio.

Disefar y ejacutar pregramas de convivancia demacratica,

welar por Ia proteccion del espacio publico y hacer cumplir las disposiciones

legales vigentes al respecto.

4. Coordinar, programar y ejecutar ias politicas y campanas de la Administracion
Municipal referentes a vantas ambulantes y estacionarias.

5. Desarrallar y coordinar los programas de proteccion de fos derechos humanos
que reguiera el municipio, con el fin de lograr la convivencia pacifica y la
folerancia.

R
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& Ejercer las competencies de cardcter policivo a través de las Inspecciones de
Palicia Urbanas, Comisarias de Familia de conformidad con las normas legales
vigentes, en coordinacion con la policia nacienal,

7. Cumplir log framites y accionas necesarias para velar por el cumplimienta de |as
normas de policia vigentes sobre proteccién al consumidor, control de calidad,
precios, pesas y medidas.

8 Efectuar el control policivo en los establecimientos publicos, asi como en las rifas,
juegos y espectaculos que se hagan en el municipio.

8 Elaborar estudics de proyectos de inversidn que garanticen mayor eficiencia an
gl gjercicio de las competencias de la secretana.

10. Coerdinar con las distintas dependencias de la Secretasia. las acciones a seguir
en la actualizacién de registros y estadisticas para la elaboracion de estudios de
convivencia ciudadana.

11. Coordinar las ralaciones politicas de la Administracion Municipal con |as
corporaciones plblicas de eleccidn popular y los gobiernos en los niveles regional,
departamental y nacienal. 3

12 Apovar & las autoridades electorales, con miras al fortslecimiento de |2
democracia pluralista y participativa y el cumplimientc de los derechos y deberes
civiles y politicos.

13. Coordinar con las autoridades de policia del orden mumupat ia Oficina de Gestidn
del Riesgo de Desastres o la autoridad competente, |a adopcion de medidas
preventivas necesarias para garantizar la proteccién de la vida e integridad de las
personas que habitan zonas que presenten amenazas naturales y donde es
inminente la ocumencia de un desastre.

14, Procurar por la proteccion del menor en estado de abandono y al mener
contraventor gue ingrese en procesos de reincorporacion.

15. Coordinar el contral y vigilancia de las agencias de arrendamiente, conforme lo
digpone la ley BYS da 2001

18. Apoyar a |las unidades ejecutoras la formulacién y adopeidn de politicas. planes,
programas y proyectos de acuerdo con sus funciones

17. Asistir al alcalde en las materias proplas de su competencia frente a los diferentes
seclores,

1B Las demas gue le sean asignadas en corespondencia con su naturaleza
organica.

FUNCIONES DE LA DIREGCION DE CONVIVENCIA:

1. Cinentar el desarrolio de las actividedes de las comisarias de familia, realizande el
seguimiente y monitoreo del cumplimiento de metas vy objetivos propios para
prevenir, garantizar y restablecer los derechos de los miembros de |a familia
conculcados por situaciones preestablecidas en la normatividad vigente

2. Liderar los procesos realizades en el centro de emergencias del Municipio de
Envigado, para garantizar el bisnestar, |a seguridad y proteccidn durante el tiempo
de permanencia dZe los nifios, nifas y adolescentes que ingresan par vulneracion
de zus derechos.

I 3. \elar y dirigir la gestidon administrativa de los planes, programas y proyectos en la
e Casa de Justicia y del Centro de Emergencia, para la atencion de |os nifios, nifias y
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adolescentes CENVIS, con el fin de contar con escenarios de concertacion y
coordinacdn gue permitan una convivencia pacifica.

4 Cooperar con el Institute Nacional de Medicina Legal v Ciencias Forenses, para
facilitar su normal dasarralla dentro del municipio de Envigado.

5. \elar por el sfective cumplimierto de las politicas administrativas v la normatividad
vigente en maleria de prevencion, convivencia y garantia de derechos humanos.

8. \Welar por una correcta proteccion, restablecimiento y reparacién a los derechos de
los miembros de la familia conculcados per situacion de vielencia intrafamiliar,

7. Assgurar |3 stencién y orientacion a los nifios, las nifias v los adolescentes y demas
miembros del grupe familiar en &l sjercicio de restablecimiento de sus dereches.

8 Coordinar para gue se reciban las denuncias y se adopten las medidas de
amargencia, de proteccion y de restablecimiento de derechos necesarias en casos
de delitos confra los nifios, las nifias v los adolescentes, asl como en los casos de
wiolencia intrafamiliar.

9. Desarrollar programas de prevencién n materia de viclencia intrafamiliar y deltos
sexuales.

10. Denunciar ante las autgoridades judicales los deltos de los gue tenga conocimiento
an el ajarcicio de sus funciones.

11, Coordinar la elabaracién y presentacion de los diferentes informes regueridos por
los organismos de contrel y las demds enfidades administrativas gue los requieran,

12, Gestionar |la contratacion reguerida para la eecucidon de los proyectos de |a
Dependencia, sigulendo los procedimientos establecidos en el Sistema de gestién
de Calidad, v velande por el cumplimiento de fos principics de transparencia, sficacia
y eficiencia en el gasta, :

13. Proyeciar el presupuesto requerido para el cumplimiento de los proyectos asignados
a su dependencia dentro del plan de desarroflo, controlando su gjecucion, de
acuerde con las directrices establecidas.

14 Asegurar la ejecuciaon de los planes, programas v proyectos de su Dependencia,
mediante buenas practicas administrativas, con el fin de dar cumplimiento a (os
objetivos del Plan de Desarrollo.

15. Dirigir t&cnicamente el personal 8 su carge, mediante el suministro de pautas de
trabajo y directrices administrativas, con et fin de gue los servicores laboren con
transparencia. eficacia vy eficiencia, cumpliends & cabalidad con  sus
responsabilidades v con las normas legales gue son de su competancia,

16. Velar por el fortalecimiento del eguipo humane a su carge, solicitanda que el area
respensable aplique los instrumentos y metodologias de trabajo que potencialicen
el desempefc de su persenal a cargo y el sentido de pedenencia por sU area de
trabajo. con el fin de obtener mejores resultados v prestar un mejor servicio,

17. Hacer seguimients a la implementacion de los indicadores v riesgos asociados a su
dependencia de conformidad con las metodologias de medicidn y control
estabiecidas por la entidad, con el fin de medir el cumplimiento de las metas y definir
acciones de mejoramiento y prevencion,

18, Asegurar el cumplimiento de las normas y leyes vigentes por parte de los
supervisores @ interventores de los contratos relacionados con su dependencia,
inspeccignands y controlande estos procesos a Wravés de su expariencis y
conocimiento gerencial, con el fin de unificar criterics y faciltar el estricto
cumplimiento de la narmatividad vigente.
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10. Las demas que le sean asignadas en correspondencia con su naturaleza arganica.

FUNCIONES DE LA DIRECCION GOBIERNO Y JUSTICIA

1. Orientar el desamollo de las aclividades de las inspeccionas de policia, realizando
el seguimiento y monitoreo del cumplimiento de metas y objetivas propios para
prevenir, garantizar y restablecer los derachos de |os miembros de la comunidad
vilnerados por situaciones preestablecidas en la normatividad vigente.

2. \elar por & cumplimiente de las leyes y demas normas gue regulan la sana
convivencia, en especial aguellas consagradas en el Cédigo Nacional de Seguridad
y Convivencia Ciudadana, de manera zgil, eficaz y ocportuna.

3, \elar por la proteccion de la integridad del espacio plblico y por su destinacion al
usa comun, haclendo prevaler el interés general de la comunidad.

4, Garantizar que se realicen controles de pesos y medidas en los establecimientos de
COMmercio.

5 \elar por que se cumplan a cabalidad los derechos de los consumidaores de acuerdo
con la normatividad vigente.

8. De conformidad con lo establecide en la Ley 820 de 2003, el Decreto Nacional 51
de 2004 o las normas que los madifiguen o sustituyan, Inspeccionar, vigitar, controlar
y sancionar a las personas naturales y Juridicas, constituidas o no ceme agencias
de arendamiente o inmobiliarias, tengan o no establecimiento de comercio en
Envigado, con o sin matricula de arrendador expedida en Envigado, que realicen
actividades de Intermediacian, administracion o arrendamiento de inmusbles
ubicados en esta municipalidad o que presten el servicio con respecto a los
Inmuehles destinados & vivienda urbana, de conformidad con la nomnatividad
vigemnte,

7. Ejscutar las politices y campafias de la Administracion Muricigal referentes a ventas
ambulares y eslacionarias.,

8. Coordinar a fravés de las inspecciones el cumplimiente de las disposiciones
vigentes en materia de ventas ambulantes y estacienarias, aplicando las sanciones .
respectivas cuanda se violen tales normas

9. Efectuar el control pelicive en los establecimientos publices, asi como en las rifas,
jusgas y espectaculos gue se hagan en el municipio,

10, Ejecutar a través de las inspecciones los controles de pesos y medidas,
garantizanda |a proteccion de los derechos de los consumidores, evitando engafios .
a la comunidad respecto a la informacian real de los productas de cansume.

11, Coordinar la elaboracién y presentacién de los diferentes informes requeridos por
Ios grganiemes de contiol y las demas entidades administrativas qua los requicran,

12 Gesfionar la contratacion requerida para la ejecucion de los proyectos de la
Dependencia, siguiendo los procedimientos establecidos en el Sistama de gestion
da Calidad, y velando por el cumplimiente de los principios de transparencia, eficacia
y eficiencia an &l gasto.

13. Proyectar el presupuesto requerida para el cumplimiento de los proyactos asignados
a su dependencia dentro del plan de desarrcilo, controlando su ejecucion, de
acuerda con las directrices establecidas.
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14. Asegurar |a ejecucion de los planes, programas y proyecios de su Dependencia,
mediante buenas practicas administrativag, con el fin de dar cumplimiento a los
objetivos del Flan de Desarmollo.

15. Dirigir técnicamente el personal a su carge, mediante el suministro de pautas de
trabajo v directrices administrativas, con el fin de gue los servidores laboren con
transparencia, eficacia y eficlencia, curﬁpﬁendn a cabalidad con  sus
responsabilidades y con las normas legales que son de su competencia.

16. Velar por el fortalecimiento del equipo humane a su cargo, selictando que el area
rasponzable aplique los instrumentes y metodologias de trabajo que potencialicen
el desempefic de su personal a cargo y el senfide de pertenencia por su area de
trabajo, con el fin de oblener mejores resultados y prestar un mejor sErvicio.

17. Hacer seguimiento a la implementacion de les indicadores ¥ nesgos asociados a su
dependencia de conformidad con las metodologias de medicion y control
establecidas por la entidad, con el fin de medir el cumplimiento de las metas y defini
acciones de mejoramiento y prevencion.

18, Las demas gue le sean asignadas en cormespondencia con su naturaleza organica.

Objetive de la Secretaria de Gobierno

El objetive genaral de la Secretaria de Gobierno en el Municipio de Erwvigado es cansolidar
una gestion plblica eficents, integral v centrada en el bienestar de la comunidad. A través
de una estruciura organizacional optimizada y la implementacion de politicas estralégicas,
la Secretaria de Gobiema busca:

1. Gestian Integral de las Inspecciones, Comisarias, Casa de Justicaa y Convivencia:

- Coordinar v fortalecer la atencién en las inspecciones, comisarias, casa de jusficia y
convivenciz, aptimizands |a gestidn de recursos ¥ garantizando una respuesta eficaz a las
necesidades de la comunidad en térmings de justicia y convivencia pacifica,

2. Protecsidn y Preservacion del Espacio Pablice:

- Desarrcllar politicas y programas especificos para la proteccidn y preservacidn del espacio
plblico, asegurando un entorno urbano sostenible, accesible y enriguscedar para todos los
ciudadanos.

3. Coordinacion Interinstitucional:

- Fomentar la colaboracion estrecha con ofras entidades municipales, organizaciones
camunitarias, y el sector privado. con el objetivo de desarrcllar estrategias Integrales que
abaorden los desafios especificos miacionadas con la gestion de jushicia, convivencia y

preteccitn del espacio pablice.
4 Parficipacion Ciudadana:

- Promover la participacién activa de la comunidad en la toma de decisiones y en la
gjecucion de programas y proyectos relacionados con |a gestion de justicia, convivencia y
proteceidn del espacio pablico.
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- Gestionar de manera eficlente los recursos dispenibles, garantizanda una optima
distribucion de funciones y responsabilidades dentro de la Secretaria.

. Desarrollo de Iniciativas Innovadoras:

- Impulsar &l desarrolic de iniclativas innovadoras que respondan a las demandas
smergentes de la sociedad, asegurando la adaptabiidad y la capacidad de respuesta de la
Secretaria frente a los desafios actuales y futuros.

7. Mejora Continua:

- Implementar procesos de evaluacién y mejora continua an todas las areas de compatencia
de |a Secretaria. con €l objetivo de optimizar la eficacia de las politicas y programas
implementados. :

En sintesis, la Secretaria de Gobierno aspira 8 ser un pilar esencial para & desarralio
armonico y sostenible de Envigado, enfocandose en aspectos clave come la justicia,
convivencia pacifica y proteceidn del espacio pablics, con un enfoque claro en la eficiencia,
participacion ciudadana y mejora continua,

A continuacién, se detalla el Estade actual gue tiene la Secretaria de Seguridad y
Convivencia en lo relativo a la Direcclon de convivencia':

= Personas atendidas por la Comisarias en proceso de restablecimiento de derechas,
conciliaciones realizadas, medidas de proteccién brindadas  por  wiolencia
intratamiliar, asesorla peicosocial y asesorla legal por conflictos familiares.
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CUELAS PORSIOLENCIA EM EL CONTEXTD FAMILIARE
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Por otro lado, es importants detaliar el Estado actual gue tiene la Secretaria de Seguridad
y Convivencia en lo relativo a |a Direccion de seguridad, en especial a los temas gue le
campelen directaments a las Inspeccidn de policia, sin embargo, también entrarian a la
compelencia y forma parte de los asuntos a cargo de la Secretaria de Gobierno®

2 |nfatmacion tomada de las actas de smpalme de la administracion “junos spmamos por envigado”.
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Considaraciones finales de la propuesta:

Con la creacidn de la Secretaria de Gobierna y reestructuracidn de la secretaria de
geguridad y convivencia, sera posible matenalizar los sigulentes asuntos,

Secretaria de Gobierno

*» La Secrelaria podra enfocar sus esfuarzos ¥y sus recursos en el compertamients
Ciudadano, desde una optica preventiva y comectiva.

s Madiante trabajo colaborativo y de manera articulada con las demas dependencias
de la Entidad, la Secretaria de Goblema podrd cantribuir con la innovacién soclal
del Municipio de Envigado desde su competencia. Esto decir, no selo contribuir con
los programas de la propla secretaria, sino con todos aguelias que hagan parie de
Ia politica social que se quiere implementar en el plan de gobierno y de desarmolio.

« Madiante la creacion de la Secrstaria se dara respuesta a las demandas de la

comunidad con mayer competencia dada la creacion de una estructura que podra
responder de manera mas oportuna y con conccimiznto de las problematicas y retos

de la sociedad envigadefia,

« La Secretaria podra contar con total autoromia para la toma de decisiones en
términos de escalamientos, de flujo de trabajo y modelos cperativos, es decir, llevara
2 cabo sus opjetivos con mayor agilidad como una unidad ejecutora independiente
gue sera parte de log procesos Misionales de la Entidad.

D

egines | | @O0® (==
FPrlagio Muncipal ludad anodanvigadn savien

Enyigads - Colombia Codigo sostal; 055422 AW Snvigado govco




L e
S

i Vi

.

B L

b
LA
Alcaldia de Envigado

Secretaria de Seguridad

« Se podra coordinar i ejecutar d= mejor forma todas aquellas acciones encaminadas
a mantener el orden pdbiico, lo que conllevara a tener mﬂjﬂrﬂs indicadores en
mataria de segundad.

« La secrefaria podra disedar, coordinar y ejecutar mejores programas encaminados
a la proteccion ciudadana y la seguridad,

« Se propendera por mejores condicienes de seguridad y convivencia pacifica por
medio del fortalecimiento de las acclones que adelantan los organsmeos de seguridad
del Estade y en general las autoridades cuya competencia se oriente ala prevencion,
conservacion y mantenimiento de la seguridad ciudadana y la defensa dentro del
territorio envigadedio.

« Podra orientarse de mejor forma la actividad carcelaria, asi como las acciones que
se gjecutan desde el cantro de monitorio y vigilancia con el cual cuenta &l Municipio
de Envigado.

Modelo de Gestion del Programa:

Hacar llegar a la ciudadania la informacién sobre las acciones en materia de convivencia,
requiere de elaborar las respectivas estretegias de comunicacién con el apoya da la Oficina
de Comunicaciones. Asimismo, en lo referente a la asesoiia en temas de derschos
humanos es importante contar con la Personeria municipal.

&. HQE]FIEAEI&Q DE LA ESTRUCTURA DE L SEGEE[EHIIL DOE SEGHHIE&Q Y
CONVIVEN :

Es imporante resaltar gue esta secretaria y ia direccion de segunidad quedaria con |as
siguientes funciones:

FUNCIOMES DE LA EECREtAnIA DE SEGURIDAD,

1. Coordinar y fomentar acciones encaminadas al mantenimiento dei orden piblico en el
murEcipic.

2. Dirigir las acciones para mantener |3 seguridad cludadana y coadyuvar con la Direccion

de Convivencia en la resolucion pacifica de los conflictos entre los ciudadanos.

Froponer y ejecutar politicas que propendan por la seguridad y proteccion ciudadana.

Disefiar, coordinar y ejecutar programas de prevencidn de hechos punibles.

Elecutar acciones de ariculacidn eon diferentes entidades del orden nacional,

departamental y municipal para la prevencitn y atencian del delito.

6. Efectuar los estudios y analisis de indicadores en materia de seguridad en el municipio
de Envigado.

7. Formular estrategias que contribuyan a mantener entornos escolares seguros.

LE U T

[fmm gt

Carmta 45 £ 38 Suwr 35 | PEX; 604 358 4000 e . u g m
Palacin Munizipal oidadansEanvigadn, govico

Endigado - Calambin | Codige postal: 055422 | Wi Brvigado, gov.co




Alcaldia de Enuigadn

B. Propiciar las condiciones de seguridad y convivenciz pacifica a ravés del fortalecimientio
de las acciones que adelantan los organismos de seguridad del Estade y en general las
autoridades cuya competencia se orente a la prevencién, conservaciin y
mantenimiente del arden publice, la seguridad ciudadana y |a defensa dentro del {
territario envigadefio.

9. Elaborar estudios de proyectos de Inversién gue garanticen mayor eficiencia en el
gjercicio de las competencias de la Secretaria.

10. Coordinar las acciones de actualizacién de registros y estadisticas para la elaberacicn
de estudios de seguridad ciudadana,

11, Orientar la actividad carcelaria del municipia.

12, Coordinar las acciones de proteccidén que se requieran para grupos vulnerables en
condicion especial de riesgo asociado a su segundad.

13. Las demas que le sean asignadas en correspondencia con su naturaleza organica.

FUNCIONES DE LA DIRECCION DE SEGURIDAD.

1. Coadyuvar en la actuacion del Alcalde como Jefe de Policia &n &l municipio para
hacer cumplir la Caonstitucién, las Leyes, Ordenanzas, Acuerdos y |os reglamentos
gue se expidan en materia de policia.

2. Confribuir con la preservacidon y mantenimienic del orden piblico, mediants |a
ejecucidn y ariculacion de diferentes acclones de la actividad de policia.

3. Desplegar acciones que permitan generar las condiciones necesarias para la
convivencia pacifica y evitar las agresionss en la comunidad.

4. Ejecutar acciones preventivas para controlar las condiciones de seguridad,
tranguilidad. ambiente y salud publica.

5. Velar por la correcta direccion en la administracién y funcionamiento de la Carcel
Municipal v del centro de traslado per proteccian

6. Implementar y desarrallar, en coordinacién con la Fuerza Publica, los organismos
de seguridad y justicia, ¢l Plan Estratégico de Seguridad Integral del Municigio da
Envigada.

7. Realizar 2l seguimiento al desarrolle y cumplimisnto de las estrategias, programas
y acciones contenidas en el Plan estratégico de Seguridad Integral,

8. Fortalecer y gestionar la seguridad del Municipio de Envigado.

9, Apoyar, articular, evaluar y supervisar Ia intervencién de los diferentes crganismos
& institucicres responsables de la seguridad del Municipic de Envigado.

10. Apoyar y articular a los diferentes organismes @ instituciones responsables de |a
justicia del Municipio de Envigado.

11. Gestionar y administrar los sistemas tecnoldgicos que en materia de seguridad y
justicia e requisran.

12. Coordinar ¥ ejecular las decisiones adoptadas en los Consejos de Segundad y
rendir cuentas sobre elias.

13, Vigilar, controlar y mantener |a seguridad, |a tranguilidad ¥ la convivencia en el
Municipia, madianta el monitoreo, de acuerdo a los planes, programas y proyedtos

establecidos.

FII["' 14. Las demas que le sean asignadas en corespondencia on su naturaleza organica.
I (]
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Alcaldia de Envigade

Ahora blen, la estructura de la secretara de Seguridad y Convivencia es |a siguiante:

= Secretaria de Seguridad y Convivencia.
» Direccion de Seguridad,
¥ Inspecciones de Falicia de Seguridad y Convivencia,
# Direccidn de Convivencia.
v Comisarias de familia. '

Se hace necesario entonces, ajustar la estructura organizacional quedande con el siguients
enfoque estrategico:

= Secretaria de Seguridad.
» Direccion de Seguridad.

En vista de lo anlerior, la direccién de Convivencia ¢on 5us comisarias de famiia y 1a nueva
Direccian de Gobierno ¢ Justica con las inspecciones de policia, guedaran adsecritas a la
Sacretaria de Gobierno del Municipio de Envigade, de |a siguiente forma

+ Secretaria de Gobierno
» Dhireccidn de Goblerna v Justicia
¥ |nspecciones de Policia Urbana
= Direccidon de Convivencia
v Comisarias de famiia

i MODIEICACION ¥ ADICION AL ACUERDO MUNICIPAL 007 DE 2021 “POR
MEDIO REFORMA PARCIA ESTRUCTURA

NIZACIONAL DE LA AD 1ON DEL MUNICIPIO DE E i

En el Acuerdo 007 de 2021 se menciona la Secretaria de Seguridad y Convivencia del
Municipio y sus direccicnes de seguridad y convivencia, emperg, tal y como s8 menciono
con antelacion, se requisre de una reestructuracién administrativa, misma que conlfevara a
trasladar funciones de dicha Secretaria a la nueva Secretaria de Gobierno, modificacion
que se detallara con posterioridad. En sintesis, la Secretaria de Segundad conservara fas

funciones estrictamente de seguridad v lo asuntos de convivencia, pasaran a formar parte
de |a Secratara de Gobiemao.

8. ESTO Y FINANCIACIO CREACION DE LA RIA
DE GOBIERNO CTURACION DE LA RIA DE SEGURIDAD-
VIGENCIA 2024 '

La reestructuracidon propuesta, le exige a la Administracion Municipal destinar regursos
econamicos que permitan cumplir con el plan de goblerne “envigado vamaos adelante”, pues

i i)
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sE requiere crear dos nuevos emplecs, cada uno con su respectiva asignacion salarial y
prastaciones sodales.

PROYECCION SALARIAL PARA LA CREACION DE NUEVOS EMPLEOS

Con la resstructurecion administrativa, el Municipio de Envigado debe crear los siguientes
emplecs para asl cumplir con |o que se quiere en el programa de gobierna “envigado vamas
adelante™

- Sacretario de Gobierno, nivel directivo, grado 10.
- Director de Goblerno v Justica, nivel directivo, grado 7.

La creacian de estos ampleos le exige al municipio destinar recursos apreximadarmante por
la suma de QUINIENTOS SETENTA MILLONES SETENTA ¥ OCHOC MIL CIENTO
TREIMTA ¥ TRES PESOS (8570.078.133).

Proyeccién de Salarios y prestaciones - Vigencia 2024,

Secretaria de gobierno S
Creacién de nuevos | Proyeccion 2024 Total
empleos
Secratario de Gobierno 2347 611121
CHreclor Gobierno y 2213.017.012 F560.078.133
Juzticia
5, RUCTURA ORGANIZAC 5TA PARA MO
SECRETA D ¥ CREACION DE £ DE GOBIERNG,
1. Alcaldia

1.1. Oficina Asesora de Juridica

1 2. Oficina de Gestidn del Riesgo

1.3. Oficina de Control Disciplinario Interno

1.4, Oficina de Control Intemo

1.5. Oficina Asesora de Comunicacionas

1.8, Tesorarla

1.7, Autoridad Administrativa Especial de Policia

2. Secretaria de Talento Humano y Desarrollc Organizacional
3. Secretaria General

L 3.1 Direccién de Compras
3.2. Direccion de Calidad y 5.G.1.

|
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Alcaldia de Envigade

3.3, Direccion de Blenes

3.4. Diraccion de Apayo Logistico

3.5 Direccion de TIC's

3 6. Direccidn de Centras de Mercado Social

4, Secretaria de Hacienda
4.1 . Direccion Financiara y Contable
4 2 Direccién de Presupuesto y Finanzas Plblicas
4.3, Direccion de Impuestos y Fiscalzacion

5. Departamento Administrativo de Planeacidn
5.1 Subdireccian de Gastién Urbanistica
5.1.1 Inspeccion de Policia de Control Urbanistico
5.2 Subdireccian de Analisis y Planeacion del Desarrollo
5.3 Subdireccién de Sistemas de Informacion y Catastro
8.4, Subdireccidn de Participacion Ciudadana

B, Secretaria de Movilidad
6.1 Direccidn de Inspeccion. Vigilancia y Control
6.2 Direccion de Procesos Administrativos
B.2.1 Inspeccion de Transito
§.3 Direccion de Seguridad Vial y Comperiamienta de Transito
6.4 Direccion de Transpaorte

7. Secretaria de Obras Puablicas
7.1 Direccidn Infraestructura
7.2 Direccion da Planeacién de Obras de Desarrolio
7.3 Direccion de Mantenimianto y Gestidn de Servicios Publicos

8. Secretaria de Seguridad
8.1 Direccign de Seguridad

9. Secretaria de Gobierno.
8.1 Direccidn de Convivencia
0 1.2 Comisarias de Familia
9.2 Direccian de Gobierna y Justicia
8.2.1 Inapeccidn de Policia da Seguridad y Convivencia

10. Secretaria de Educacidn
10.1 Direccion de Plansacion Educativa
10,2, Direccien de Inspeceidn y Vigilancia
10,3 Direccién de Calidad Educativa
10.4 Direccion Administrativa y Financiera
10.5 Direccion de Caobertura Educativa
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10.6 Direccion de Talenta Humano Educativo
10.7. Direccidn de Mifiez y Educacion Inicial
10.7.1. Direccidn ge Innovacion

11. Secretaria de Cultura
11.1 Direccidn de Arte y Cultura
11.2. Direccidn de Farmacién y Patrimonio Cuitural

12. Secrotaria de Salud
12.1 Direccién de Gestidn del Conocimiento v la Flaneacien en Salud
12.2 Direccion Gestign de Sarvicios an Salud
12.3 Direccién de Control de Factores de Riesgo
12.3.1 Inspeccion de Policia de Salud Pablica
12.4 Direccién de Salud Publica
12.5 Direccitn de Aseguramiento en Salud
12 % Direccién de Seguridad Alimentania y Nutricional
12.7 Direccion de Salud Mental

13. Secretaria de Medio Ambients y Desarrollo Agropecuario
13.1 Direccidn de Gestion Ambiental
13.1.1 Inspeccion de Policia Ambiental
13.2 Direccidn de Ecosisternas y Biodiversidad
13.3 Direccion de Desarrclle Rural y Agropecuario
15.4Direccidn de Bienestar Animal.

14. Secretaria de Bienestar Social

14 1 Direccidn de Inclusion Social
14, 2 Direccion Envejacimiantn v Vajar
14.3 Direccidn da Infancia, Adolescencia v Juventud

15. Secretaria de Desarrolle Econdmico
15.1D6reccian de Emplea v Productividad

16. Secretaria de la Mujer
16.1 Direccion de Equidad de Ganero

Ecte cambin estructural organizacional de la Secraetaria de Segundad vy |la creacian de la
Secrelaria de Gobierno, s2 fundamenta an la priorzacion y enfoque gue se le gulere dar a
estas dos dependencias del Municipio, esto s respectivamente, los asuntos directaments
relacionados con la seguridad y el orden publico, asi como lo temas referentes a la
prevencién y correccion de los conflictos de convivencia que se presentan en |a sociedad
envigadena,

En razdn a lo expueste anteriormente, se pone a consideracitn del Honorable Concejo
Municipal, la presente iniciativa para su analisis y posterior aprobacion.
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Cordialmente, /\
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Envigado, enero de 2024,

Doctor

David Alfenso Londono Arroyave
Prezidante del Concejo Municipal
Municipic de Envigado

Asunto: Exposicion de Motivos.
- Prayecto de acusrde por medio del cual modifica y adiciona parcialmante el Acuerdo

007 de 2021 - Estructura Organizacional de la Administracion dal Municipia de
Envigado

Presidente y demas Honorables Concejales,

Dice el articulo 4 de la Constitucion Palitica de Colombia: ... E5 deber de los nacionales y
de los extranjeros en Colombia acatar la Conshifucion y 1as leyes, y respeiar y obedecer 3
fas sutordades”

A partir de tales definicionas, se establece la responsabilidad para eszae autoridades:

‘Articuio B ibldem: Los particplares solo son responsables ante las autondades por
infringir la Constitucidn y las leyes Los servidores pablicos lo seh por la misma
causs y par omisidn o extralimitacion en el gjercicio de sus funciones ”

Con lodos estos mlementos se llega entonces hasta el punio de interés de estas definiciones
tecnicas, o cual es lg definido en l1a siguente norma de |a Consutucion: '

‘Articuio 121, Ninguna auforidad del Estado podvd elercer funciohes distinfas de las
gue le atribuyen fa Constitucion y fa ley”. '

El numeral 1 del articulo 315 de la Constitucién Politica de Colombia reza gue es un deber
del Alcalde: “Cumpiir y hacer cumplir la Constitucitn, Ia ley, los decrefos def gobierno, las
ordenanzas, ¥ los acusrdos del concejo.”

Respecto del Gencejo Municipal, sus funciones constitucionales se encuentran prescrtas
por gl articule 313 de la Congtilucion Politica de Colombia entre [as cuales, esta:
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Ncaldﬁa de Envigado

‘Determinar {8 estruciurg de :"a Erdrrl?ﬁj.ﬂ'}a-:]d-n municipal ¥ las Tunclones de 503
dependencias; les escalas de remuneracién cormaspondientes a las distintas
categorias de empleos. Ademas de estar sometidos al impeno de la ley como
ciydadanog ¥ como funcionanos publicos. ™

El plan de gobiemo del Acalde, Raul Eduardo Cardona Gonzalez, "Envigade vamos
adelante’, consagra en su numeral’ referenta a la "seguridad ciudadana y convivencia’. la
divisian de la Secretaria de sequndad y corvivencia, para a su vez dar lugar a la Secretaria .
de Gobierno, dependencia que se enfocara en atender las problematicas de la comunidad

gue se tramitan en las comisarias de familia; inspecciones de policia ¥ 1a casa de juslicia

del Municipio de Envigade, lo gue propendera por buscar una gestion mas eficlents ;
cenfrada en |las necesidades que se prasentan en la comunidad.

Acto seguido, en dicho plan de gobierno se consagra la gestion de un plan de “convivencia |
clidadana que involucre activamente a fa ciudadgania, incluyendo lideres comunales,
empresanios, comerciantes y demas actores de la sociedad. Fomentaremos (a participacion
clidadana en ia foma de decisiones y promoveremas espacios de didlogo v colaboracion
direcla con las aulondadas correspondientes. Promocitn del civismo v uso adecirado del
eFpacio publico; Impulsaramos una polltica d& civisimo en Envigado, reguianda e wuso del
espacio publico y promoviendo su disfrle en condiclones de berfad y franguilidad.
Recupararemoas o8 espacios publicos ocupados de manera fegal, genaranda enformas
seguras ¥ agradables para la convivencia™

Dea lp antarior, se deriva la necesidad de crear la Secretaria de Gobiermo an el Municipio de
Envigado, misma gue surge como una necesidad imperante de adaptacion y fertalecimiento
da la estructura administrativa, en consonancia con las directrices normativas establecidas
y la wisidn estratégica delineada en el programa de gobieme actual La intencidn es
aptimizar la capacidad de respuesta institucional y enfocar los esfuerzos gubernamentales
da manera mas especifica y eficiente, de modo que, trabajando en estrecha cofaboracion, |
la Secretaria de Gobiema pueda enfocar sus esfuerzos en apalancar una gestion plblica ;
centrada en €l bienestar de la comunidad vy, la Secretana de Seguridad pueda dedicarse a
la administracién eficiente de lag operacicnes de seguridad. Todo esto, con objetivo de
fomentar la confianza de los ciudadanos en la institucionalidad.

1381
LNumeral 3.4.3

Carpera 43 # 38 Sur 35 PEX: BO43304006 m
Palazio Municipal - Pies 5 | talenio humans Senvigado.gov.co a @ o @

Envigado - Calombia Codigo postal: 055422 winw envigado, gov.oo




Aaibeoe Bvigads |
S ) il i 0 Wb v HATT AN

La precedente, es coherente con la Ufklﬁﬁﬁ“ﬁﬂﬁlfrﬁﬁﬂa"ﬂn el programa de gobiemao actual, en
tento, el mismo se enfoca en |as aspiracionss y necesidades de la comunidad,
estableciendo la obligatoredad de una administracion publica agil, transparente y centrada
en ¢l bienestar integral de los ciudadanocs. Es por esta y otras razones, que la Secretaria _
de Gobierno && enge coma un instrumento esencial para la implementacién de las politicas !
y proyectos propuesios en dicho programa, consclidando asi un goblerno enfocado en '

resultados tangibies v sostenibles. !

Asl las cosas, la visidn de una administracion mas parbcipativa y cercana a la ciudadanizs,
como se expone en dicho programa de gobisrno, encuentra en esta Secretaria un espacio
propicio para ia coordinacion de acciones y |a integracion de [as diversas dreas de geslion
municipat.

Paor otro lado, es impartante soslayar que el Cadigo Macional de Paolicia y Convivencia s

un nuevo marco de referencia y regulacion al ejercicic del poder, funcion y actividad de l
policia actualizando y compilande normas expedidas desde hace casi 50 afios atras, an el I
cual se plasman nuevas situaciones de convivencia que demandan la atencion de !
difarentas roles por parie de quienes ejercen la funcion de policia, de esta manera, unas de !
las prncipales caracteristicas de |a nueva norma as |a promacién de la sana convivencia v I
los buenos habitos, a partir de una reglamentacion incluyente para |a proleccion especial
de |a poblacidn vuinerable y en el marco de |a realidad actual. |

Es asi comn, |a creacidn de la Secretaria de gobierno y la redistribucion de funciones de la I
Secretaria de Seguridad, se respaldada por los pilares legales y estratégieos, no selo que .
responden a ka necesidad de una adminisiracion mas eficiente, sing gue tambien nstala a i
Envigado en una posicion de vanguardia para afrontar Ios desafios presentes y futuros con |
una gestion plblica agil. efectiva y centrada en el bienestar de sus habitanies, |

La nueva Secrelaria no solo nace como una dependencia independiente, sing que se |
concibe come un organismo clave para abordar de manera mas Integral y eficenta |as
necesidades de la comunidad, en especial 2n atender las principales problematicas gue se
presentan en las ingpecciones, comisarias, casas de justicia y convivencia, lugares |
cruclales dende se lleva a cabo la administracién de la justicia v la promaocion de una
CONYIVENGIE anmoniosa,

Por otro lado, ez de suma importancia resaitar que la creacidn v el funcionamiento de fa
Sacretaria da Gobiarmo, se cumplird con la mayorla de los cargos que actualmente se
encuentran adscritos 2 |3 Secrelaria de Seguridad y Convivencia. Por lo cual, solo se
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requerira |a creacion de dos cargos huevus';'ﬁ‘ﬁa'elarm de Gobierno y el Direcior de
Sobieme ¥ Justica . Es decir, la redistribucion de funclones dentrc de la estruclura
organizacional actual permitira una gestion mas agil y centrada en las necesidades de la
comunidad.

En resumen, |la creacion de la Secretaria de Gobiemao representa una respuesia estrategica i
a las necasidades cambiantes de la comunidad, parmitiendo una gestion mas especidlizada '
y descentralizada. La eficiencia en la administracién de recursos v |a alencidn especifica a
las comisarias, casas de justicia y convivencia demuesiran el compromiso de la Alcaldia de
Envigada con un gobiemo centrado en las demandas reales de los ciudadancs,

Remando lo establecdo en el plan de gobierna, se debe resaltar que en el mismo se ke da
prevalencia significativa a la proteccion del espacio publica, situacidn qua se ha convertido
en un desafio fundamental en el desarrolle sostenible de las comunidades, y la creacion de
esta funcion especifica dentro de |2 Secretaria de Gobierno demuestra un compromiso
proactve con el bienesiar urbano v la calidad de vida de los habitantes de Envigado. Esta
funcidn s2 basa no solo en el respeto al entormne urbaneo, sino también an-al reconacimiento
del espacio pdblico comeo un activa vital para |la cohesidn social. el esparcimients v la
identidad comunitaria

En sintesis, con la inclusidn de esta funcidn en la Secretaria de Gobierno refleja la
compransién de que la preservacion del espacio pdblice va mas alla de aspectos estéticos
y sa vincula estrechamente con la calidad de vida de los ciudadanos. Un espacic pablico |
bien cuidado y accesible contribuye a la seguridad, la salud, el bienestar emocional y |3 |
coheskdn social. Asimismo, fortalece Ia ientded y el sentido de pertenencia de la ,
comunidad hacia su entorno urbano. |

Finalmente, para la divisién de la Secrataria de Seguridad y Convivencia, misma gus
conllevard a la creacidn de la Secretaria de Goblerng, se deberd crear los siguientes
empleos en la estructura de la Administracian Municipal:

|
I
|
- Secretario de Gobierno, nivel directivo, grado 10. |
Director de Gobierno y Justicia, nivel directiva, grado 7. i
|
i
I
|
I

En conclusion, con este proyaclto de acuerdo se pretende modificar y adicionar a la
estructura municipal, los siguientes ajustes.

« Secretaria de Seguridad,
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» Direccion de Seguridad.

+« Secretaria de Goblerno
~ Direccion de Goblerna y Justicia.
«  |Inspecciones de Policia Urbana
= Direccidn de Convivencia
*  Comisarias de familia

En razdn a lo anterior, & pone a conslderacidn del Cencejo Municipal, |a presents iniciativa,
misma que tiene por objefo la ificacion y adicién parcial el acuerdo 007 de 2021,

Cardialmente,

—

]
RDO CARDONA GONZALEZ

Alcalde
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DAVID ALFONSO LONDONO ARROYVAVE
Fresudente dal Hoporable Concelo Munlapal
Munlciplo de Emvigaco

ASUNTOD: Goncopte [wikdice al Proyecly de Acuerds *POR MEDIO DEL CUAL SE
MODIFICA Y ADICICNA PARCIALMENTE EL ACLERDO 007 DE 24 DE FEERERO DE
2021 - ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA ADMINISTRACHIN DEL MUNICIPIO
CE ENVIGADO

Reciban un cordial salude, sefior Presidente y demas Concajalas

El Programa de lagz Nasionee Unidas para el Desasmollo = PNLID, define la sagundad
civdadana come! ‘g proceso oo establecer, forfalecer v prateger of grdan el Gemocraticn,
cifmingndo lne amenazas de vislenca an la poblacion y permdisnda Una cogstenois
sagurs v pacifica, Se le considera un ien pablico & implics 13 salvaguanda eficaz Jde los
derechos fumenos frerenias a la persona, especiaimente o derecha a for wida, 43
integridad parsonsl s invelafilican dal doemicilio y la hentad de moviirems.

La seguddad cludadana no lrala simplemsite de le reducdidn de fos Jelfios ing O urna
estrategia exharsdiva yrmshfaceica para iegorar la calidad de vida de fa goabisciin, de una
anciin comunitarts para preventr e crinmalidad dal aceeso a ur sisara da pstica afreag,
¥ ol& UTE erueanionT gue e3¢ basads e fos valves, of ragielo por i Iey ¥ 18 tferancGia.

Ef enfaque def PNUD a fa seguridag civdadana y cormunitara trada de afender lodes las
causas potenciales de las daliios v de Ja violencla, Esly enfoque smulifacetico ayuda 4 for
paises aincoiporar las medidas de prevencion deva viclencia y da control de fe orminafidad,
a oouparse de una amplia gama de problemas como @ falfa de cohesion social 2
imouidad, & frafice de Orogas. fe profiferacion de armas fegares, el ralcoe de feves
Hurtanos v fa migracidn " (hingfeuns gmdee argis mo A 21 30 sE- £ Sgnnoar-risrl o ag s,

Ante este esguema tan ampllo gque comprends la sequridad cludadana, es gue ==
clmlerming, desde & plan de goblernc, dare prioridad y aulonamla “para geeantizar un
entorno saquro y pacifico. En el nummeral 3 4 1. de dicho plan e le manifestd ala oudadania
Iz necesdad de dividir 2 Secratarfa de Seguridad y crear la Secretaia de Goblenna, con el
propdsite que ambas, 52 enfoduen de maners mas puntual en la saguidad v el bangatar

social, bapo insrumentos de articulacion estraldg lca,
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Las polilicas da dasarilo adminlstralivo del presente gobiemo, comprende el gusle a la
prgsnizacion nterna da 2 anlidad. relacionada con la disbutdn de campalancas yio
tunclones da la Sacretar|a de Seguridad y Convivensia, que al mdepandizanas, s adantan
a log nuever enfdques para mejorar |2 metodologia de frabaje v 18 cahad de loe senviciss

prestados, espacalments en construlr escenarios de confanza v credibilidad insttudonal a

rmived nunicipal.

Ex vilide poner de presents, que toda refoima a la planta de emplaos de una anlcad
publica, debe sujsterse & 3 ezigerdia nomativa consagrada an &l Decrelo 1033 de 2015,
articule 2.2.12.1, el cual prescribe:

Ralonras de 1ag plantas de emplecs. Las reformas de lg3 plantas og
empleos o2 [as entidades de la Eama Ejeculiva d= 05 trdenas nacional
y lernlorial debardan molivarss an necasclades ded SRrvicio O & razones
da mademizacion de 'a Rdmenisirs:in y Conlgr Can esiidng Eonicos o2
andlisis de cargas e Fabajo & mpEche en & modernizEcion qus asi k
demysairen.

Lars acilkcludas pana kB modieacion ¢ s plantas de empleos, edemas

de o anlgriar, debsran conkerar. i) coslos comparativos de la planta

vieite ¥ ke opropeeda, by efectos sobee 1o adqulacsin de bienzs ¥

sanvitins da B enldad, ) soecepts del Departamente Maconal os

Planeacdn i e afecta el presupuesto da inversion v, ivi ks demag que

Ia Direccibh Coneral do Présupusste Pobice Nasionsl consdsre

pertinenies 1
Agi las cozas, al anlenderse agotade 1al reguenmisnts, misme gue, 58 spncustilra n &l
documents anexo al presemte proyécty de acuerds, agemas, al no contrararse las
disposlaones consblucknales y la nommativa kegal gus versa sobre el 16plcs que 3 sormatea
a analisis kegal, 3e emlE conceptd uidico faverable para qua &l proyecto de acuerdo

canlifee s irdmike,

Cordialmsriba,

Munlslpo de Envigada
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Ceerossria cle Haciendid

Envigado, enero 2 de 2024

Doctor

DAVID ALFONSO LONDONO ARROYAVE
Prezidente del Honorable Conceje Municipal
Honorables Concejales

Envigado

REFERENCIA: CONCEPTO FISCAL. PROYECTO DE ACUERDO “POR MEDIO DEL
CUAL SE MODIFICA Y ADICIONA PARCIALMENTE EL
ACUERDOQ 007 DE 24 DE FEBRERO DE 2021 - ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL DE LA ADMINISTRACION DEL MUNICIPIO
DE ENVIGADO"

Safior Prasidente v dem#s Honorables Concejales.

La Constitucidn Pelitica en el numeral & del articulo 313, establece fa facultad dada a los
Concejos Municipales de fijar la estrustura de |a adminisiracion municipal y las funcicnes
de sus dependencias:

"ARTICULD 212. Corresponde a los concejos:

o
6. Delepminar la estructurs de 8 agministracion municipal ¥ 138 funciones de sus

dependencias: las escalas de ramuneracion corespondientes a las dislintas
categorias de empleos; crear, a iniciativa del alcalde. estabiecimiantos piiblicos
y emprasas industriales o comerciales y autorizar la constitucion de socledades
de gconomia mixia.

{...)" (Subraya fuera de texto)
El articula 315 ibidem indica:
“ARTICULO 315, Son atribuciones del alcalde.
e
3. Dingir la accion administrativa del municipio; asegurar el cumplimiento de las

funciones  la prestacidn de los Servicios a su carga; epresentarie judicial v
extrajudiciaimente; y nombrar y rermover a los funcionanios bafo su dependencia

Carrera 43 38 Bur 36 PEM: 042304000 Ext AD24
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Samrstana de Haciends

¥ 8 los gerentes o directores de ios establecimientos plblicos v las empresas
industriales o comerciales de cardcter Jocal, de acuerdo con lag disposiciones
paringntes.

(2]

5. Presentar oportunamente al Concejo lns provectos de acuerds sobrs planes
¥ programas de desamolfo econdmice y social, obras publicas, presupuesio
anual de rentas y gaslos y los demds que eslime convenlentes para fa buena
marchae del municipio.

f.e)

7. Crear, supnmir o fusionar los empleos de sus dependencias, sefialares
funciones especiales y ffar sus emolumentos con areglo a los ecuerdos
correspondientas, No podré crear obligaciones que excedan el monto global
fiiado para gasfos de personal en ef presupuests inicialmeanta aprobado. {,,.)"

El artlculo 81 de la Ley 136 de 1984, modificado por el articuic 29 de Ia Ley 1551 de 2012,
establece:

"Articulo 91. Funciones. Los alcaldes efercerdn las funciones que les asigna
la Constituclon, la ley. las ordenanzas, fos acuerdos ¥y las gue le fusren
delegadas por el Presidente de la Republics o gobernador respective,

Ademas de las funciones antenores, los alcaldes tendran (as siguientes;

a) En refacidn con el Concejo:

1. Prasantar los proyectos de acuerdo gue juzgue convenientes para la huena
marcha del municipio.

(o)
d) En refacién con fa Adminfsiracidn Municipal:

o

4. Crear, supnmir o fusionar log empleos de sus dependencias, sofialares
funciones especiales y fijares sus emolumontos con areglo a los acuerdos

Carrera 43 38 Sur 35 PBX: 643394000 Ext 4024
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Sevnetani de Haclenda

comrespondiantas, No podré crear obligaciones que excedan af monio global
fijade para gastos de persanal en el presupuesto infcialmente aprobada, {..)"

Por su parte, el articulo 46 de la Ley 908 de 2004 modificado por el articula 228 dei Decreto
Ley 19 de 2012, determina que

I

“ARTICULO 46, REFORMAS DE PLANTAS DE PERSONAL. =Articuio |
modificado por el articulo 228 del Decrelo 19 de 2012 El nuevo fexto a5 ef !
siguente > Las reformas de plantas de personal de empleos de las enfidades
de la Rama Ejeculiva de los ordenes nacional y termitonal, deberan molivarss,
fundarse eh hecesidades del senvicio o en razones de modemizacion da la
Adminislracidn v bagarse en justificaciones o estudios tdenicos que asi o
demuesiren, elaborados por fas respeclivas entidades bajo las direciicas del I

- Departamanta Administrativo de la Funcion Publica y de la Escuela Superior de i
Administracion Pdblica - ESAP-" ;

El Concejo Municipal de Envigado ha expedido los siguientes Acuerdos Municipales. en
materia de estructura organizacional: Acuardos Municipales N® 015 de 2007, 03 de 2008,
057 de 2008, 018 de 20089, 021 de 2005 041 de 2013, 049 de 2014 y 008 de 2017.
Paosteriormente &l Acuerdo Municipal N° 007 del 24 de febrara de 2021, el Acuerdo
municipal nidmera 030 de diciembre 02 de 2022 y &l Acuerdo Municipal N® 013 da Junia 27
de 2023, reformaron parcialments la Estructura Organizacional de (@ Administracion
Municipal de Envigada.

Ahara -bien, el presente Proyacto de Acuerdo pretenda |3 creacion de (3 Secrataria de
Gobierno v la reestructuracion de la Secretaria de Segundad y Convivencia, con el fin de I
optimizar la capacidad de respuesta inslitucional y enfacar los esfuerzos gubemamentales i
de manera mas especifica y eficiente. de modo que, trabajando en estrecha colaboracién, |
la Secretaria de Gobierno pueda enfocar sus esfuerzos en apalancar una gestion publica I
centrada en el bienestar da la comunidad vy, la Secretaria de Segundad pueda dedicarse a '
la administracion eficiente de las operaciones de seguridad. |

La redistribucién de funciones dentro de la esfructura organizacional actual del Municipio |
de Envigado parmitira una gestién mas agll y centrada an las necesidades de |a comunidad
y can el objetivo de fomentar la confianza de los ciudadanos en la institucionalidad.

Desde &l punio da vista presupuestal, se desprende del estudio tecrico de Ia reforma parcial |
de ia esiruciura organizacional de la Administracion Municipal, que la creacion. y el !
|
|
|
|

funcionamiento de la Secretaria de Gohigmno, $e cumplird con |3 mayoria de los cargos que
aclualmente se encuentran adscritos a la Secretaria de Seguridad y Convivencia, por lo
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Eagretania 0 Hpwrda
anterior solo se regquiere la creacion de dos (2) cargos nuevos, los cuales fueron
proyaciados con un incremento del 12%, de la siguiente manera:

RS L i = b Y i' T e ] b
F k (%! [

Secretario de Gabierno | Directiva 10 $168.552 000 2347 081.121
Director de

Convivencia o Control Directvo 7 $10.157.000 $213.017.012
e 1 T P e T ] O S A SR T

Cabe sefalar, que log gasios de personal y operativos que se reguieren para la reforma
estructural ce la Administracion Central gue pretende el presente Proyecto de Acuerdo para
el afio 2024, estaran financiadoes con el Presupuesto General del Municipio de Envigada
aprobade para la misma vigencia. Asi mizsmo, se requerird aproplacion de dichos recursos
en cada perodo fiscal en el Presupuesto General del Municipio. que deberan estar incluidos
en los gastos de funcionamiento, motive por el cual contara con su apropiacidn presupuastal
conforme al alcance definido por la unidad ejecutora, sin exceder los techos presupuestales,
. emitidos de acuerdo a la proyeccidn de |os ingresos que realiza la Secretaria de Haclenda
y distibuidos segun lo considera el Departamente Administrative de Planeacion,
adicionalmente debe estar acorde al Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP).

Es asi Presidente y demds Honorables Concejales, que la Secretaria de Haclenda det
Municipio de Envigade, da concepte fiscal de manera positiva, bajo los anteniores
parametros y en cumplimiento da la normatividad vigente. For lo tanta consigera que este

Cordigdriante,
- I"}'t.r

AMA MARIA SQUEZ MONTOYA
Secretaria de Hacienda
Municipio de Envigado ,
i |
e h re . ]
i 8 PN R B = WA N EA
Lue] Magdaane Feee Yaet ata | Hubén Darks Mufioe Being Bz
a Becutiva Ageiny #H0 ¥ Frarzag Pl cas
Eapratara dr Hacandn Baealwie da Haoenda
s|.E arTie ANTanies cedamas gue REmas e ol dedurTaels ¥ i ancoiiimos ajsizdo.a las o ¥ dEpasicane laales
egenios y o lama, ko noesird responsakdidas lo AMDs pa lrmss
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